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GRANDE RESERVA

MATA ATLANTICA

POLITICA DE GOVERNANCA



1. Sobre a Iniciativa Grande Reserva Mata Atlantica

A Grande Reserva Mata Atlantica forma um grande corredor ecolégico entre os
estados de Sao Paulo, Parand e Santa Catarina. Esta regido é considerada como
uma 4rea de rara beleza que abriga o maior trecho continuo remanescente de
Mata Atlantica com toda sua diversidade de ambientes e espécies da fauna e da
flora, bem como uma grande riqueza cultural.

A Iniciativa Grande Reserva Mata Atlintica surge como uma proposta de tra-
balho em rede, onde atores de todas as dreas tém a possibilidade de se beneficiar
de uma marca nacional e internacionalmente reconhecida. Isso sé serd possivel
se em todos os setores existirem pessoas e institui¢oes articuladas e bem pauta-
das em promover a Grande Reserva Mata Atlantica de forma integrada.
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MISSAO
l

Ecossistemas naturais conservados e valorizacao da cultura e histéria alavan-
cando o desenvolvimento socioecondmico desta regiao da Mata Atlantica, ten-
do como principal vetor o ecoturismo.

VISAO
!

Reconhecida nacional e internacionalmente como destino turistico pautado

na conservacao da natureza e valorizacao cultural e histdrica, um destino turfs-
tico tdo importante quanto o Pantanal e a Amazonia.

VALORES
I

1. Respeito e responsabilidade com a natureza;

2. Educacio e conscientizacao ambiental;

3. Sustentabilidade e conservacio;

4. Colaboragio e parceria nas agbes coletivas;

5. Qualidade e exceléncia nas experiéncias;

6. Empatia e respeito ao proximos;

7. Valorizacao da cultura, inovacio e criatividade local;
8. Priorizar sempre a visao e o impacto de longo prazo.



EIXOS DE ATUACAO
[

Fortalecimento do Impacto Coletivo (IC)
Garantir que todos estejam motivados a continuar trabalhando por um obje-

tivo comuim.

Fomento e Dinamizacao da Economia Restaurativa (ER)

Olhar para a estratégia de desenvolvimento regional que consiste em trabalhar
a cultura empreendedora e o ecossistema associado a ela em toda a Grande Re-
serva Mata Atlantica, bem como a estratégia de comunicag¢io e marketing para
que a regiao se consolide como um destino de turismo de natureza.

Conservaciao da Natureza (CN)
Valorizacao das dreas naturais preservadas e espécies nativas da Mata Atlantica.

PREMISSAS
I

* Iniciativa que busca adotar um modelo de desenvolvimento sustentdvel, jus-

to e democrdtico, em consondncia a vocagao territorial para a conservacio da
natureza e valorizacao cultural e histérica;

* Funcionamento horizontal, que garanta participa¢io voluntiria e de impacto
coletivo, aderente a transformacao desejada;

* Iniciativa agregadora, com espago neutro para participacio diversa da socie-
dade;

* Iniciativa propositiva (agenda positiva), apartidiria e que promove toda e
qualquer iniciativa sinérgica aderente a sua transformagio desejada;

* Iniciativa que necessita de avalia¢io, sob perspectivas dos 3 eixos (vide item
5.), e consenso de seu backbone (vide item 4.2) para ser utilizada em posicio-
namentos ativistas;

* Mantém um grupo de membros que resguardam o discurso e o uso de marca
de forma original, mantendo visdo direcionadora estratégica ao territdrio em
sua totalidade.



2. ldealizadores

Fundac¢ao Grupo Boticirio de Protecao a Natureza (FGB)
www.fundacaogrupoboticario.org.br

Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem
e Educacao Ambiental (SPVS)

WWW.spvs.org.br

Instituto a Mudanga. que Queremos (IAMUQUE)

www.iamuque.org.br


http://www.spvs.org.br
http://www.iamuque.org.br 
http://www.fundacaogrupoboticario.org.br

3. Governanca

ECOSSISTEMA GRANDE RESERVA MATA ATLANTICA
Execucao ;
REDE DE PORTAIS
(SP, PR, SC)
Recomendacoes Garantia estrategica
de especialistas - CGT Estratégico) (GT Estratégico)
ORGANIZACAO :
CONSELHO ESTRUTURANTE - :
<CONSULTIVO> (BACKBONE) (o Estratégico )
(EIXOS TRANSVERSAIS)
Fortalecimento do Impacto Coletivo (IC)  Promocao da Economia Restaurativa (ER) Conservacao da Natureza (CN)



3.1. REDE DE PORTAIS E GRUPOS DE TRABALHO

QUEM PARTICIPA

Composta por institui¢des publicas, empresas privadas,
organizacoes da sociedade civil, academia e individuos
que concordam com a visao de impacto da GRMA e se

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

A cada participante da RPGRMA cabe:

e Participar de forma voluntiria das reunides das Redes de Portais do
qual faz parte;

Rede de Portais : o A h d; - deb . < d SN
d G d Comprometem q atuar para dlvulgar € promover a mes- compannar as discussocs € ac alCr nas reuniocs € redes sociais;
a Grande o . o .
Reserva Mata ma, sempre de forma voluntdria. * Propor, liderar os trabalhos e participar de forma voluntdria dos Grupos
N de Trabalhos Operacionais, caso seja de seu interesse;
Atlantica A RPGRMA & reid Carta de Principios (di
(RPGRMA) , € regida por uma L.arta de Lrinciplos {dis e Participar e sugerir temas para as rodadas de palestras;
ponivel neste link), que traz os principais ideais, com- , _ ,
. * Propor, assumir e reportar agoes voluntariamente, com esfor¢o acorda-
promissos e acordos que unem estes membros em busca » o , )
. ) . do durante as reunides, auxiliando assim com a obtencao de resultados
de um desenvolvimento sustentdvel para a regilo. ..
da iniciativa.
Grupos de . o
Compostos voluntariamente por pessoas ou Institui¢des , , . ,
Trabalho , L . . Propor, planejar, captar parceiros e recursos financeiros, além de executar
. com atuagio em temas estratégicos a Iniciativa e que, ) o . .
Estratégicos . acoes estratégicas da iniciativa GRMA, desde que as mesmas sejam apro-
formalmente, fazem parte da mesma (assinam a Carta o
(GTs ., . vadas pela Organizacio Estruturante (Backbone).
.. de Principios).
Estratégicos)
Grupos de )
P L , Os membros dos GTs Operacionais tm como fun-
Trabalho Os GTs Operacionais sio compostos por membros sig- _ b .. .
R . ., ) ¢do propor e executar agdes operacionais da  Iniciati-
Operacionais natdrios da Carta de Principios, que tenham ag¢oes e/ou . o .
, va ligadas a demandas pontuais identificadas pelos membros da
(GTs interesses em comuim.

Operacionais)

RPGRMA.




3.2. ORGANIZACAO ESTRUTURANTE (BACKBONE)

QUEM PARTICIPA PRINCIPAIS ATRIBUICOES

A Organizacio Estruturante (Backbone) seré composta por instituices que * Garantir o alinhamento da estratégia com a Carta de Principios da GRMA;
executem agdes supra institucionais alinhadas aos objetivos da GRMA e que  Definir e reavaliar os eixos tematicos de atuacdo da Iniciativa;

aportam recursos humanos, técnicos e/ou financeiros na iniciativa como um e Plancjar e executar articulacio e captacio de recursos, financeiro e parcei-
todo, de modo a garantir sua manutengao em toda sua extensio. ros, para execuc¢ao de acoes estratégicas (governamentais e privadas), poden-

do ser em conjunto com os GTs estratégicos;

Para compor a Organizacio Estruturante (Backbone), o membro deveri 1. . e \
P 5 ¢ ( ) e Mobilizar os membros vinculados a iniciativa nos 03 (trés) estados, zelan-

aportar recursos (financeiro e nao financeiro) na iniciativa como um todo e : . . s : Co
do pelo impacto coletivo, carta de principios e perpetuidade da iniciativa;

comprovar atuacao supra institucional detalhada, através de formulario es-

, T e Dinamizar a Cultura Empreendedora com base na Producao da Natureza
pecifico. Sendo que a entrada de novos membros é deliberada pelo backbone b 5

para toda a extensdo da iniciativa, podendo ser em conjunto com os GTs

mediante avaliacio da atua¢io supra institucional do entdo pretendente a

estratégicos:
membro. 5105

* Resguardar a comunica¢io da iniciativa, em conjunto com os GTs Estra-

Membros atuais: tegICos;

e Viabilizar a articulagao e captagao de recursos, financeiro e parceiros, para
www.grandereservamataatlantica.com.br/parceiros toda a extensao da iniciativa (governamentais e privados);

 Aprovar a entrada ou saida de membros no Conselho Consultivo.



http://www.grandereservamataatlantica.com.br/parceiros

3.3. CONSELHO CONSULTIVO

QUEM PARTICIPA

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Profissionais (pessoa fisica) de relevincia e olhar estratégico para o territério,
que possam contribuir com a iniciativa como um todo, ou temas estratégi-
cos, indicados por membros da Organizagio Estruturante (Backbone).

O conselho orienta e fornece recomendagoes estratégicas para o desenvolvi-
mento dos trés eixos de atuagio da GRMA e nio possui alcada de decisio ou
deliberacao

e Apoiar e subsidiar as tomadas de decisao do Backbone, por meio de pro-
cessos estruturados de debate, cocriacdo e escuta das demandas do territério;

* Fornecer informagoes, orientagdes e olhar estratégico para melhor desen-
volvimento da GRMA, bem como fazendo recomendacoes;

e Orientar diretrizes de atuagao da GRMA com base em tendéncias, oportu-
nidades e necessidades para o territério e temdticas dos eixos;

* Buscar oportunidades de parcerias, integracio de esforgos, recursos huma-
nos e financeiros para execugio das acoes da GRMA;

e Em conjunto com o Backbone, apoiar andlises estratégias para posiciona-
mentos, situacoes, atores sensiveis ou temas polémicos.




4. Tomada de decisao

5. Instancias e comunicacao

Com base nas caracteristicas da Iniciativa da GRMA, que
busca impulsionar o trabalho em rede e a cooperacio, as de-
liberagbes da Organiza¢io Estruturante (Backbone) serao to-

madas por MAIORIA SIMPLES de todos os membros.

No que tange a Rede de Portais, GTs Estratégicos e GTs Ope-
racionais, visando estimular o atingimento do CONSEN-
SO, espacos de didlogo serdo sempre incentivados, para que
o amplo debate entre os participantes, baseado em informa-
¢oes técnicas possa garantir o consentimento dos atores para
favorecer decisoes que contemplem a coletividade, que viabi-
lizem um maior impacto e que reduzam riscos 3 GRMA.

Idealizador: membros fundadores que fazem parte da Organiza¢ao Estruturante com manda-
to vitalicio, se assim desejarem, sendo Funda¢ao Grupo Boticdrio, Sociedade de Pesquisa em

Vida Selvagem e Educagao Ambiental (SPVS) e Instituto a Mudanga que Queremos (IAMU-
QUE).

Realizador: demais instituicoes membros da Organizagao Estruturante (Backbone) da GRMA.

Conselheiro: membros do Conselho Consultivos, aprovados pela Organizacio Estruturante

(Backbone).

Parceiros Estratégicos: Instituicoes membros dos GTs Estratégicos da GRMA.
Apoiador: Instituicoes que direcionarem agoes técnicas e/ou financeiras que fortalecam a

GRMA.

Membros: demais Instituicdes e pessoas que assinarem a Carta de Principios, podem ser ca-
racterizadas na Régua de Logos como Membros. Contudo, tal divulgacao nao serd obrigatéria.

Comunicagio: Equipe supra institucional mantida pelas organizacoes estruturantes dedicada
a atender as demandas da Grande Reserva Mata Atlantica como um todo.

Facilitacao: Equipe supra institucional mantida pelas organiza¢oes estruturantes dedicada a
facilitar o espaco de discussoes e parcerias da rede de Portais dentro da légica de Impacto Co-
letivo.



GRANDE RESERVA

MATA ATLANTICA

OICIOS

@GrandeReservaMataAtlantica




